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Número Linha de Ação

1 Desenvolver sistema de informação - outro

2 Desenvolver sistema de informação - outro

3 Desenvolver sistema de informação - outro

4 Implantar sistema de informação - ERP

5 Alugar ativos de microinformática - desktop

6 Contratar serviço - cabeamento estruturado

Desenvolver sistema de informação - outro

Período: 01/05/2018 à 20/12/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: DDO I;

Impactos e Resultados Esperados:

Detalhe de "o que fazer": Desenvolvimento de estratégia e política para adoção de serviços em nuvem;
Benefícios: escalabilidade e agilidade na implantação de novos serviços, redução de custos, redução da ociosidade de recursos, foco
nas atividades finalísticas do negócio e uso otimizado da equipe de TI.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Definir estratégia e política de nuvem: formas de uso, segurança e controle 7 1864

Introduzir conceito de nuvem: Treinamento e utilização/funcionalidades 50 1600

Elencar aplicações passíveis de migração para nuvem 12 3195

Avaliar as funcionalidade e capacidade de intercâmbio/migração entre as nuvens 7 1864

Migrar aplicações para a nuvem 7 6720
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As Linhas de Ação são detalhadas nas tabelas a seguir:

Esse documento é composto por 6 Linhas de Ação sumarizadas na tabela seguinte:
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Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Créditos para laboraratório com
fornecedores de mercado

5 R$ 8.000,00 R$ 40.000,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00

Desenvolver sistema de informação - outro

Período: 04/04/2018 à 04/06/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: DDO II;

Impactos e Resultados Esperados:

Impacto em todos os funcionários da Prodam pois é o Sistema de Avaliação de Desempenho. Como resultado, além do auto-
conhecimento dos pontos fortes e a melhorar de cada funcionário, a gestão da Prodam tem mais uma ferramenta para ter um
feedback assertivo para o funcionário e com isso termos melhores resultados nos projetos e serviços da Prodam para seus Clientes.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Desenvolvimento, Testes e Implantação 5 1600

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Homem Hora da Prodam
1,6
00

R$ 179,00 R$ 286.400,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00
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Desenvolver sistema de informação - outro

Período: 09/04/2018 à 20/07/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: DDO II;

Impactos e Resultados Esperados:

Informar o impacto e os resultados da Ação / Projeto - Impacto em todos os funcionários da DDOI e DDOII da Prodam pois controla a
entrada de horas de trabalho para as demandas e projetos da Prodam. É conhecida como ferramenta Timesheet da Prodam.
Permitirá uma melhor gestão dos recursos e também planejamento para momentos de pico de trabalho, bem como equilibrar os
recursos entre os times.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Desenvolvimento, testes e implantação 3 1115

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Homem Hora da Prodam
1,1
15

R$ 179,00 R$ 199.585,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00
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Implantar sistema de informação - ERP

Período: 01/05/2018 à 31/12/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: - DFI;

Impactos e Resultados Esperados:

Retomada Projeto ERProdam: Finalizar em acordo à Licitação executada a implantação do Sistema ERP Totvs.

Objetivo: Harmonizar e padronizar os processos listados abaixo em acordo às melhores práticas do mercado, reduzindo retrabalhos,
melhorando a performance das áreas de suporte à operação da PRODAM-SP.

Financeiro: Contas a Pagar, Contas a Receber, Tesouraria, FaturamentoContabilidade: Contabilidade, Obrigações Fiscais e
Contábeis

Orçamento: Processo de Liberação de Despesa

Custos: Custo por funcionário, Custos por produto com atualização integrada dos insumos, Estrutura de Produto, Custos por centro
de custo com atualização integrada dos insumos , Apontamento de mão de obra , Cálculo/Formação dos preços dos produtos,
Relatório para acompanhamento dos custos, Tabela de preços com todos os produtos comercializado

Patrimônio: Patrimônio

Suprimentos: Compras

Comercial: Cadastro dos contratos de Receita

Contratos: Cadastro dos contratos de despesa

Estoques: Controle de Estoques, Recebimento Físico e Fiscal

Recursos Humanos: Recrutamento e Seleção, Descrição de Cargos e Salários, Controle do Quadro de Pessoal, Banco de Talentos,
Treinamentos, Avaliação de Desempenho e Competências,

Segurança do Trabalho, Medicina Ocupacional, Controle de Ações Trabalhistas, Folha de Pagamento, Controle de Registro de Ponto
Módulo Portal: Portal do Colaborador, Portal do Gestor, Business Intelligence
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Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Fase I: Retomada Projeto ERProdam 9 10083

Fase II: Implantação das melhorias essencias 7 7837

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Fase I: Mão de obra de Consultoria já
contratada durente processo

1
R$ 1.954.016,00 R$ 1.954.016,00

00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00

FaseII: Mão de obra de Consultoria já
contratada durente processo

1 R$ 452.798,00 R$ 452.798,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00

Alugar ativos de microinformática - desktop

Período: 01/07/2018 à 30/11/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: - DIT;

Impactos e Resultados Esperados:

Atualização do Parque de microcomputadores da Prodam, buscando eliminar do parque equipamentos que tenham sido adquiridos
antes de 2010, a saber: 191 PCs Positivo Dual Core com 2 GB de RAM e garantia expirada e 261 PCs Core 2 Due com 4 GB ou mais
e garantia expirada, totalizando 452 Desktops. O impacto esperado é um maior produtividade nas atividades das equipes de
Desenvolvimento de Sistemas da Prodam. As novas máquinas devem ter processador (mínimo) Core i5 e contar com mínimo de 8GB
RAM

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Acompanhar liberação da ARP de Locação de Micros pelo TCM 1 10

Efetuar processo de contratação 2 10

Receber, instalar e distribuir os novos equipamentos (4h/equipto/5 simultaneos) 5 160

Redistribuir os equipamentos antigos 5 160

Formatar e apagar dados dos equipamentos substituídos 5 400

Destinar equipamentos antigos para descarte 2 160

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

PC Core i5, mínimo 8GB RAM (custo
anual)

452
R$ 1.550,00 R$ 700.600,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00
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Contratar serviço - cabeamento estruturado

Período: 01/08/2018 à 31/10/2018

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: - DIT;

Impactos e Resultados Esperados:

Implantar 200 pontos de rede estruturada (voz-elétrica e dados) para posições de trabalho, pontos para reuniões e impressoras  na
Pedro de Toledo de forma a transferiri as gerências da DIT para lá. Unificando as equipes da Diretoria e gerando redução de custos
de espaço físico na Barra Funda.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Acompanhar liberação da ARP de Cabeamento pelo TCM 1 10

Efetuar processo de contratação 2 40

Gerenciar a instalaçao dos 200 pontos 5 160

Acompanhar a certificação e homologação do cabeamento estruturado 2 160

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

500 Pontos de rede lógica, telefonia e
elétrica

500
R$ 1.200,00 R$ 600.000,00 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00
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Aprovado na data de 29/05/2018 11:23 pela CGTIC - Coordenação de Governança de TIC da Secretaria Municipal de
Inovação e Tecnologia como órgão central que coordena as atividades do Sistema Municipal de Tecnologia da
Informação e Comunicação - SMTIC, conforme Política de Governança de Tecnologia da Informação lançada no
decreto número 57.653, de 7 de abril de 2017.
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