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Número Linha de Ação

1 Adquirir ativos de microinformática - servidor

2 Contratar sustentação - Prodam

3 Desenvolver sistema de informação - outro

4 Contratar sustentação - Prodam

5 Contratar sustentação - Prodam

6 Capacitar equipe - outro

7 Eliminar ativos de TI - inservíveis

8 Documentar e Publicar política - de segurança da informação

9 Implantar solução - backup

10 Capacitar equipe - gestão de demanda

11 Adquirir ativos de rede - switch

12 Adquirir suprimentos - de informática

As Linhas de Ação são detalhadas nas tabelas a seguir:

Esse documento é composto por 12 Linhas de Ação sumarizadas na tabela seguinte:
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Adquirir ativos de microinformática - servidor

Período: 02/01/2019 à 31/12/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Projeto Unificação de Arquivos Internos;

Impactos e Resultados Esperados:

Segurança de todas as informações que estão fora dos servidores PRODAM.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Elaboração do TR 1 4

Aquisição por ATA de RP 2 480

Acompanhamento da ARP 2 480

Recebimento 1 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Servidor de Dados - HP DL380 Gen10
5 R$ 25.063,00 R$ 125.315,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Licença de Software - Windows Server
2016

5 R$ 350,00 R$ 1.750,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Contratar sustentação - Prodam

Período: 02/01/2019 à 30/09/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Sistema de Patrimonio; Sistema de Suprimentos; Contratar Sustentação PRODAM;

Impactos e Resultados Esperados:

Melhoria no controle e gestão dos ativos patrimoniais  e suprimentos na da sede e unidades desta autarquia.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Levantamento dos processos internos 2 92

Recebimento e análise dos custos envolvidos - Proposta Comercial 2 8

Implantação 6 800

Migração 6 250

Parametrização do sistema e dados 6 250

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

2

2



Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Horas de Analista de Sistemas
1,4
00

R$ 161,93 R$ 906.808,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Desenvolver sistema de informação - outro

Período: 04/02/2019 à 31/12/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: SGH - Módulo de Prontuário Eletrônico;

Impactos e Resultados Esperados:

A implantação de prontuários eletrônicos no Sistema Único de Saúde (SUS) foi prevista na portaria do Ministério da Saúde
(2.400/2011), que determina que todas as Unidades Básicas de Saúde do País adotem prontuários eletrônicos do paciente, sob pena
de corte de repasses. Embora a determinação seja de 2011, em 2016 houve um reforço da medida pelo Governo Federal. O objetivo
maior é a Segurança do paciente.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Levantamento dos processos nos hospitais 2 80

Implantar 2 40

Parametrizar 2 40

Treinar Equipes 2 40

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Computadores para consultórios
100

R$ 4.000,00 R$ 400.000,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Impressoras para consultórios
100

R$ 800,00 R$ 80.000,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Horas Analistas
200

R$ 161,43 R$ 32.286,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

3
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Contratar sustentação - Prodam

Período: 05/10/2019 à 31/12/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Sistema de RH; Sistema SIGPEC; Gestão de Pessoas;

Impactos e Resultados Esperados:

Inserir a AHM no mesmo sistema de Gestão de RH da PMSP

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Pré-Folha/Análise de Aderência dos dados atuais e detalhamento de necessidades para o cadastro.
2 200

Pré-Folha/Extração de informações do Sistema Atual  AdmRh. 3 400

Pré-Folha/Carga dos Dados e Parametrização dos Dados em produção. 3 600

Folha/Extração de informações do Sistema Atual  AdmRh 2 120

Folha/Preparação da base para cálculo folha 2 240

Folha/Espelhamento/ Parametrização 1 80

Folha/Carga de dados para calculo folha 2 200

Folha/Desenvolvimento e Customizações 5 800

Folha/Testes/Homologação - Treinamento- Produção Cadastros - Implantação 5 1860

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Horas de Analista de Sistemas
4,5
00

R$ 179,47 R$ 807.615,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Sistema de Gestão de RH da PMSP 0 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Contratar sustentação - Prodam

Período: 15/06/2019 à 31/12/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Sistema de RH; Gestão de Pessoas; Sistema ADMRH;

Impactos e Resultados Esperados:

Atender prazo e demandas pelo E-Social

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Evolução do sistema de folha de pagamento Thema de versão Client/Server, para versão intranet/web
1 276

Elaboração de Termo de Contrato 1 10

Contratação por Dispensa de Licitação 1 10

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

ESPECIALISTA /ANALISTA DE
SISTEMA DE INFORMAÇÃO

276
R$ 161,43 R$ 44.554,68 00.00.00.000.0000.0000.00.00.00.00.00

Sistema de Folha de Pagamento
Thema intranet/web

1 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Capacitar equipe - outro

Período: 04/02/2019 à 31/12/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Capacitação/Cursos;

Impactos e Resultados Esperados:

Encaminhar membros da equipe para capacitação em cursos gratuitos ou de baixo custo voltados as necessidates da T.I.

Ações a serem realizadas:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Capacitar analistas em suporte ao SGH 10 240

Capacitar analistas em suporte em infraestrutura de rede 10 240

Capacitar analistas em suporte em Linux 10 240

Capacitar analistas em suporte em Servidores 10 240

Capacitar analistas em suporte ao usuário 10 240

Levantamento da necessidade 10 240

Pesquisa de Cursos 10 240

Inscrição 10 240

Participação 10 240

6
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Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Curso SGH 10 R$ 1.000,00 R$ 10.000,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Linux (Gratuito) 15 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Licitação e Cintratos (Gratuito) 15 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Conhecimentos básicos em redes
(Gratuito)

15 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Conhecimentos básicos em suporte ao
usuário (Gratuito)

15 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Eliminar ativos de TI - inservíveis

Período: 04/02/2019 à 01/08/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Ativos de T.I.;

Impactos e Resultados Esperados:

Desfazimento de inservíveis de TIC conforme legislação vigente.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Inventário de ativos de TIC 1 2400

Eliminação de Ativos de Microinformática Inservíveis 4 2400

Triagem de inservíveis 3 2400

Baixa Patrimonial 3 2400

Descarte adequado 3 2400

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Monitores 17 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Computadores 10 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Estabilizadores de tensão 10 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Documentar e Publicar política - de segurança da informação

Período: 04/02/2019 à 04/06/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Política de S.I.;

Impactos e Resultados Esperados:

Elaborar documento informativo quanto ao cumprimento de regras e de responsabilidades do novo usuário no que se refere a
acessos de rede, computadores, sistemas corporativos, internet, e-mail e demais acessos de T.I.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Elaboração do Termo de Responsabilidade e encaminhar ao R.H. para coletar assinaturas dos usuários.
2 480

Pesquisa das melhores práticas de Segurança da Informação 3 480

Elaboração da Política de Segurança 3 480

Publicação da Política de Segurança da Informação 3 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Política de Segurança da Informação
1 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Implantar solução - backup

Período: 04/02/2019 à 04/06/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Política de Backup;

Impactos e Resultados Esperados:

Estabelecer política de backup para melhorar a segurança da informação.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Instalar unidade de backup 3 480

Instalar software de backup 3 480

Implementar rotinas de backup 3 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Solução de Backup (para implantação
nos Servidores

1 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

9
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Capacitar equipe - gestão de demanda

Período: 04/02/2019 à 04/06/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Gestão de Demandas;

Impactos e Resultados Esperados:

Capacitar equipe para poderem gerir demandas da T.I.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Selecionar membros da equipe de T.I. para cursos de Gestão de Demandas 15 480

Pesquisa de cursos 15 480

Contratação de cursos 15 480

Elaboração de cursos ou outras. 15 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Capacitação em Gestão de Demanda
15 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Adquirir ativos de rede - switch

Período: 04/02/2019 à 01/08/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Locação de Computadores DESKTOP;

Impactos e Resultados Esperados:

Adquirir Switches para a Sede e demais Unidades da AHM.

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Licitar aquisição de Switches 1 480

Levantamento de demanda 2 480

Elaboração de TR 2 480

Abertura de Processo Licitatório 1 480

Acompanhamento do processo 2 480

Recebimento 1 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

11

8



Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Switches 48 portas 36 R$ 2.500,00 R$ 90.000,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Adquirir suprimentos - de informática

Período: 04/02/2019 à 01/08/2019

Associada ao projeto estratégico: Sem projeto associado.

Etiquetas: Insumos para manutenção(ferramentas e materiais);

Impactos e Resultados Esperados:

Adquirir ferramentas e materiais para manutenção dos equipamentos

Ações a serem realizadas:

Detalhes dos recursos que serão adquiridos:

Descrição das Atividades Nº Pessoas
Horas

Estimadas

Licitar aquisição de ferramentas e materiais para manutenção dos equipamentos 1 480

Levantamento de demanda 2 480

Elaboração de TR 2 480

Abertura de Processo Licitatório 1 480

Acompanhamento do processo 2 480

Recebimento 1 480

Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Hard Disk 60 R$ 300,00 R$ 18.000,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Fonte ATX 60 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Fonte Mini ATX 60 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Memórias DDR2 30 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Memórias DDR3 30 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Mouse
200

R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99
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Descrição do Recurso Qtd. Valor Unitário Valor Total Dotação Orçamentária

Cabo de Rede (CAT5e) - Caixa 4 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Conector RJ45
2,0
00

R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Testador de Cabos 20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Alicate de Crimpar 20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Punch Down 20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Maleta para Ferramentas 20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Kit/Jogo de Chaves (Fenda e Philips)
20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Kit/Jogo de Alicates 20 R$ 0,00 R$ 0,00 99.99.99.999.9999.9999.99.99.99.99.99

Aprovado na data de 12/09/2019 08:35 pela CGTIC - Coordenação de Governança de TIC da Secretaria Municipal de
Inovação e Tecnologia como órgão central que coordena as atividades do Sistema Municipal de Tecnologia da
Informação e Comunicação - SMTIC, conforme Política de Governança de Tecnologia da Informação lançada no
decreto número 57.653, de 7 de abril de 2017.
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